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STROJIRENSKA TECHNOLOGIE

Technologické vlastnosti litin, oceli a neZeleznych slitin: slévatelnost, tvafitelnost, svafitelnost a faktory
které je ovliviuji.

Disledky objemovych zmén pri tuhnuti a chladnuti odlitka a opatfeni proti vzniku vad.

Metalurgie litin, oceli a slitin Al, Mg a Cu: vychozi suroviny, tavici agregaty, taveni, lici teploty, ochrana a
upravy tekutého kovu, modifikace, ockovani a tepelné zpracovani.

Technologie vyroby modeli, slévarenskych forem, jader, liti a aprav odlitki.

Plos$né tvareni: materidly, polotvary, néstfihové plany, nastroje, stroje a zafizeni, postupy.

Objemové tvareni: polotovary, tvaieci teploty, sily a prace; nastroje, strojni vybaveni, postupy.

Tavné a tlakové svarovani: zdroje tepla, typy spojl, ochrana svaru, zptisoby, postupy.

Tepelné déleni.

Ovérovani jakosti svarovych spoj.

Koroze a povrchové upravy: ochrana pted korozi, funkce a typy povlaki, postupy.

. Technologie obrabéni: vyrobni metody, dokonc¢ovaci metody obrabéni.

. Teorie obrabéni: proces tvofeni tiisky, sily pfi obrabéni, tepelné jevy.

. Obrabéci nastroje: fezné materidly, opotiebeni nastroje, geometrie néstroje.
. CNC stroje: technologické moznosti a programovani CNC stroju

. Zasady tvorby vyrobnich postupi.

. Technologicka typizace, standardizace a normalizace.

. Skupinova technologie: projektovani standardnich technologickych mist.

. Ekonomické hodnoceni variant technologickych postupii.

. Zaklady technologického projektoviani montazniho procesu.

. Rizeni jakosti: 7 zakladnich + 7 novych nastroji ¥izeni jakosti.
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EKONOMIKA A MANAGEMENT

Charakteristika podnikového managementu. Vyvojové etapy managementu, charakteristika
manazerskych funkci, planovaci procesy v podniku, vyziti metody CPM v planovani, vicekriterialni
hodnoceni variant, organizovani a druhy organizacnich struktur, management lidskych zdrojt, vedeni lidi a
motivace, vyznam kontroly a auditu v podnikovém fizeni.

. Marketing a jeho vyznam pro podnik. Vychodiska marketingu, marketingovy mix a jeho nastroje, zakladni

¢lenéni trznich vztahii, segmentace, targeting, positioning, produkty a jejich trzni postaveni (pouziti matice
BCG a matice GE).

Vyznam strategického managementu pro podnik. Zakladni pojmy (vize, mise, strategie a podnikové cile),
rozdil mezi operativnim a strategickym managementem, hierarchie strategii, hlavni faktory podnikatelského
prostiedi (analyza wvnitini prostfedi, obecného a oborového okoli podniku), matice SWOT, Portertv
petifaktorovy model, generické strategie.

Disledky zakladnich principi ekonomické teorie pro podnikovou ekonomiku: teorie uzitku, omezeny
dichod (zdroje), zékladni ekonomické funkce a jejich kombinace, typické situace na trhu (volnad soutéz,
ptechod k nedokonalé konkurenci, monopol, oligopol).

Role nikladi a vynosii v podnikové ekonomice. Clenéni nakladd, ucetni a manaZersky piistup.
Manazersky pfistup k provoznim rozpoc¢tim. Kalkulace nékladii na produkty a jeji hlavni postupy.
Konstrukce soudobého kalkula¢niho vzorce. Target Costing.

ManaZersky pohled na uéetnictvi. Technické principy ucetnictvi. Zékladni bilance, jejich naplil a jejich
souvislost. Pro¢ technik musi znat zaklady tcetnictvi. Pruznost Gcetniho systému. Ukazatel EVA a jeho
vyuziti.

Rizeni podnikové likvidity. Ukoly a cile finan¢niho fizeni. Charakteristika, management, uéel a financovani
pracovniho kapitalu. Rizeni pohledavek. Vyznam, G&el, datova zakladna, druhy, kontrola a proces tvorby
finan¢nich pland.

Finan¢ni analyza podnikové vykonnosti a investic. Analyza a interpretace financnich vykazu.
Charakteristika, uziti a interpretace ukazateld finan¢ni vykonnosti. Charakteristika investi¢nich rozhodovacich
procest. Metody hodnoceni investic.

Finan¢ni zdroje podniku. Kritéria rozhodovani, druhy a charakteristika vnitinich zdrojt financovani. Druhy
a charakteristika vn&jSich zdroji financovani. Ocenovani financnich investic. Charakteristika zvlastnich
forem financovani — leasing, faktoring, rizikovy kapital. Ur¢ovani potieby finan¢nich zdroja.

Kalkulace niakladi na produkty. Definice kalkulace a hlavni faktory urcujici vysi kalkula¢nich nédklada.
Predbézna (planova a vyslednd kalkulace. Kalkula¢ni vzorec, jeho ucel a formy. Hlavni soudobé kalkulacni
metody a techniky: jejich princip, uziti, moznosti kombinace. Role ¢asu v kalkulaci.

Podnikové provozni rozpolty. Zasady tvorby a vyhodnocovani rozpocti. Role vedouciho pfi tvorbé
provoznich rozpocti. Rozdily mezi provoznimi a investi€énimi rozpocty. Typy provoznich rozpoctl (pevné,
pruzné€) a jejich aplikacni vyuZiti.

Kalkula¢ni metody a postupy. Metoda HNS. Varianty metody HNS. Jejich aplikacni vyuziti. Vicestupniovy
ptispévek na uhradu - divody pro jeho aplikaci. Kritika ptirazkové kalkulace. Metoda ABC - kalkulace na
¢innosti: princip, uZziti, pfednosti, problémy.

Metody statistické analyzy: popisna statistika, regresni a korela¢ni analyza dvou proménnych (linearni a
nelinearni).

Pravdépodobnostni modely. Modely diskrétni a spojité. Jejich charakteristiky a oblasti uziti.

Modely rozhodovaci analyzy. Modely LP, modely hromadné obsluhy, modely zdsob, modely obnovy,
modely navaznych procest a simulace: hlavni principy a oblast uziti.

Pravni ukony a uzavirani smluv. Zadkonné naleZitosti pravniho ukonu. Forma pravnich tkonta. Postup pfi
uzavirani smlouvy. Vznik smlouvy a jeji u¢innost.

Ziaklady pravni odpovédnosti. Druhy pravni odpovédnosti. Systém pravni Gpravy odpoveédnosti za Skodu.
Odpovédnost za Skodu zpuisobenou vadou vyrobkt. Obecna bezpe¢nost vyrobkd.

Personilni fizeni. Pojeti a vyznam persondlniho fizeni, hodnota lidskych zdroji. Hodnoceni vnéjSich a
vnitinich podminek organizace. Hodnoceni a odménovani zaméstnanct. Personalni politika organizace.
Formovani pracovni sily. Nabor a pfijiméani pracovnikti. Stabilizace a rozmistovani pracovniki. Vzdélavani
a rozvoj kariéry pracovnikl. Pfemist'ovani a propousténi pracovnikd.

Motivace a Fizeni zaméstnancii. Piehled a vyznam faktorti motivace pfi fizeni lidi. Pracovni vztahy — feSeni
konflikth, asertivita. Vedeni lidi a utvafeni pracovnich kolektivli. Uplatnéni psychologie pfti fizeni lidi.
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NAUKA O MATERIALU

Mechanismy plastické deformace.
Zotaveni a rekrystalizace.

Soustava zelezo — uhlik.
Soustava Zelezo — grafit.

IRA a ARA diagramy.

Tepelné zpracovani.
Chemicko-tepelné zpracovani.
10. Tepeln¢ mechanické zpracovani.
11. Vytvrzovani.

©COoNO~WNE

Zpeviovaci mechanismy v kovovych materialech.

Mechanické vlastnosti a jejich zkouSeni.

12. Charakteristiky a oznaovani nelegovanych oceli.
13. Charakteristiky a oznaCovani legovanych oceli.
14. Korozivzdorné a Zarovzdorné materialy.

15. Nastrojové materialy.

16. Litiny.

17. Hlinik, méd, titan a jejich slitiny.
18. Plasty.

19. Konstrukéni keramika.

20. Kompozitni materidly.
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